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“Man lernt jeden Tag dazu” - Julius Ducker von examio

In Uberfillten Hérsélen Iasst sich nicht gut lernen, ist sich Julius Dlicker von examio (www.examio.de) sicher. Daher

entwickelte er bereits wahrend des Studiums eine Lernplattform, die es erméglichen sollte, Lerneinheiten zu

pauken. Seither [...]

In Gberflllten Horsalen lasst sich nicht gut lernen, ist sich Julius
Ducker von examio (www.examio.de) sicher. Daher entwickelte er
bereits wahrend des Studiums eine Lernplattform, die es
ermoglichen sollte, Lerneinheiten zu pauken. Seither wird das
Angebot .. immer groBer. Im Grinder-Kurzinterview mit deutsche-
startups.de sprach Ducker Uber schlechte Lehrblcher und
Verhandlungen mit Investoren.

Welche Idee steckt hinter Ihrem Start-up?

Das Geschaftsmodell, das wir mit der examio GmbH verfolgen, ist die
Erstellung und Vermarktung von Lerninhalten in Form von
interaktiven Online-Kursen. Sven und ich hatten 2006 wahrend des
Studiums die Idee, dass man BWL auch einfach online lernen kénnte.
Wir sal3en im ersten Semester in der Vorlesung zu Buchflihrung und
dachten uns: ,Ware es nicht viel sinnvoller, die Inhalte, die hierin
einem vollig Uberflllten Horsaal morgens um 8 mithsam vermittelt
werden, irgendwie online flr alle bereit zu stellen und das auf eine
Art und Weise, die leichter verstandlich ist als das, was so in den
Standard-Lehrblchern zu finden ist?”

Wir haben sukzessive die Lernplattform aufgebaut und im Prinzip
gehen wir auch heute bei der Akquise von Lerninhalten noch
genauso vor. Nur, dass wir uns heute auch und vor allem an
Institutionen wie Verlage und Hochschulen bzw. an Repetitorien und
Trainer wenden, die regelmaBig Uber groRe Mengen an
hochwertigen Lerninhalten verfligen und diese aber meistens nicht
online vermarkten.

Wie sehr bzw. in welchen Punkten hat sich ihr Konzept von der
ersten Idee bis zur Griindung verdndert?

Wir haben in 2006 sofort mit der Umsetzung der Idee begonnen -
nur Tage nachdem wir das erste Mal konkret Uber Online-Kurse
nachgedacht haben. Daher haben wir zwischen der ersten Idee und
der Grundung (damals zunachst als GbR) uns konzeptionell nicht
anders aufgestellt. Bis wir dann in 2012 begonnen haben, mit
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Investoren zu sprechen, gab es natlrlich enorme Veranderungen.
Der Grundgedanke ist gleich geblieben aber hinsichtlich der Details
lernt man jeden Tag dazu - insbesondere aus der Kommunikation
mit den Nutzern.

Wer sind lhre Mitbewerber und wie grenzen Sie sich von ihnen
ab?

Entscheidend ist aus unserer Sicht also die Kombination der
verschiedenen Medien: Texte, Abbildungen, Videos und
Ubungsaufgaben. Wir nehmen die Tendenz wahr, dass sich viele
unsere Mitbewerber auf einen einzelnen dieser Aspekte
konzentrieren. Bei anderen Angeboten . stehen zumeist die Videos
im Mittelpunkt. Wir glauben nicht, dass die perfekte
Prifungsvorbereitung nur mit Videos zu schaffen ist und uns
machen kostenlose Videoportale infolgedessen auch nicht so viele
Sorgen, wie das bei anderen vermutlich der Fall sein dirfte.

Ganz im Gegenteil: Wir nutzen frei verfligbare Videoportale ganz
gezielt, um durch die kostenlose Freigabe von einigen Probevideos
auf unsere Online-Kurse hinzuweisen. Diese Strategie ist ein
wesentliches Erfolgsmerkmal, denn unsere Lernplattformen werden
so sehr schnell @ bekannt. Unsere Abitur-Lernvideos auf YouTube

werden zum Abitur zum Beispiel Gber 16.000 Mal pro Tag aufgerufen
- und die virale Verbreitung unserer Lernmedien Uber Facebook
oder Google+ funktioniert auch sehr gut: Alle unsere Medien kénnen
einzeln geshared werden und sind dann auch fir nicht-registrierte
Nutzer unserer Portale isoliert aufrufbar.

Was ist der entscheidendste Faktor, damit lhr Start-up den
Durchbruch schafft?

Wir weiten unser Kursangebot stetig aus. Dabei fahren & wir die
Strategie, dass wir jeweils separate Portale aufbauen, wenn die
neuen Kursthemen sich von der Zielgruppenansprache her nicht in
die bestehenden Plattformen einfligen. Hierdurch ist insgesamt eine
genauere Zielgruppenansprache méglich - und das ist ein Vorgehen,
in dem wir uns von den Konkurrenzangeboten unterscheiden. Denn
die meisten der uns bekannten Lernportale versuchen derzeit unter
einem abstrakten Domainnamen véllig heterogene Themen zu
verkaufen, bspw. Statistik-, Sprach- und Gitarrenkurse
nebeneinander. Dass diese Strategie aufgeht, glauben wir nur
bedingt - daher unser Ansatz mit den kursspezifischen Plattformen.

Wie wollen Sie Geld verdienen und wann schreiben sie schwarze
Zahlen?

Die Entwicklung kostet viel Geld «», denn fur die Programmierung
braucht man Top-Leute. Die Kosten sind daher nicht zu
unterschatzen. Durch die zahlreichen neuen Portale und
Kooperationen mit Verlagen kdnnen wir aber schon jetzt abschatzen,
dass wir in den nachsten 24 Monaten eine schwarze Null werden
erzielen kénnen.

Welche Méarkte wollen Sie mittel- und langfristig erobern?

Zu den im Einzelnen geplanten Projekten méchten wir uns noch
nicht so gerne auBern. Ein paar interessante Zielgruppen haben wir
bereits erwahnt aber es gibt noch deutlich weitergehende Ideen.

Welche Meilensteine wollen Sie in den kommenden zwélf
Monaten auf jeden Fall erreichen?

Wir haben zwei zentrale Themen: Zum einen die Konzeption neuer
Plattformen und damit die ErschlieBung neuer Themen und zum
anderen die Optimierung des Kurssystems flir maximale Usability
und innovative & Kursfunktionen. Wir haben eine Liste mit
zahlreichen neuen Features, die wir in die Kurse bringen wollen.
Damit machen wir die Kurse noch nutzerfreundlicher und das
Lernen effektiver. Diese Liste ist sehr lang und viele der Ideen liegen
uns wirklich sehr am Herzen.

In trockenen Zahlen gedacht, streben wir in den nachsten zwolf
Monaten erneut eine Umsatzsteigerung von Gber 100% an und
haben auch keinen Zweifel daran, dass uns das wie in den Vorjahren
gelingen wird. Besonders der Aufbau des englischsprachigen
CFA-Portals, Gber das wir Online-Kurse erstmalig international
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12 Monaten.

Im Fokus: Weitere Interviews mit jungen Griindern gibt es im Special

Grinderinterviews

Zur Person:

Julius Dlcker studierte zunachst Deutsches und Europaisches
Wirtschaftsrecht mit den Schwerpunkten Internationales
Management &, Wettbewerbsrecht und ist seit 2010 Doktorand an
der Universitat Siegen. Zeitgleich griindete er gemeinsam mit Sven

Hoberock 2012 die examio GmbH.
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